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Der Botschafterkreis als sinnvolle
Unterstltzung der Stiftungsarbeit

Eine Reihe von Botschafterteams, verteilt
iiber die Bundesrepublik Deutschland von
Hamburg bis Miinchen, unterstiitzt derzeit
die Projekte Georg Kraus Stiftung in Ha-
gen im Bereich Entwicklungszusar;;;enar-
beit. Kann ein solcher Botschafterkreis die
Arbeit einer mittelgroBen Stiftung durch
ein wirkungsvolles Fundraising unterstiit-

zen?

Von Dr. RALF-RAINER BRAUN
und HANS-GEORG KRAUS

Die Georg Kraﬁs Stiftung wurde 1996 von
der Unternehmerfamilie Kraus in Hagen
als firmennahe Stiftung gegriindet, um
gemeinnitzig Projekte der Internationalen
Entwicklungszusammenarbeit zu férdern.
Derzeit werden aktuell {iber 40 Projekte
in Lateinamerika, Afrika und Asien unter
dem Motto Hilfe direkt vor Ort in lokalen
Projekten” unterstiitzt. Investiert wird zur
Erzielung eines moglichst weitreichenden
Nachhaltigkeitseffekts vor allern in Bildung
und Ausbildung, mit einem Schwerpunkt
bei Madchen, Frauen, Kindern und Jugend-
lichen. Daneben gibt es Hilfen im Gesund-
heitsbereich sowie fiir Kleingewerbetrei-
bende im Sinne von , Social Business",

Die Stiftung bedient sich dazu neben
einer iiberschaubaren Zahl von sogenann-
ten ,eigenen Projekten” deutscher und
auslandischer Projektpartner. Das sind in
der Regel Vereine, die in Kefinanzierung
durch die Stiftung eigenverantwortlich ihr
Projekt betreiben. Die Stiftung selbst hat

- sich den Grundsitzen von Transparency

International, also den Kriterien der, Initia-
tive Transparente Zivilgesellschaft” unter-
worfen,

Das Finanzpotenzial fiir die Hilfsaktivi-
taten stammt aus dem vorn Stiftungsgriin-
der eingebrachten Stiftungsgrundstock
von mittlerweile 2,3 Millionen Euro, einem
Zustifterfonds sowie einem nicht unbe-
deutenden Spendenaufkommen. Sowohl
der Zustifterfonds (2008: 630 000 €, 2010:
720000 €) als auch das Spendenauf-
kommen (2008: 201000 €; 2010: 313000 £)
konnten in den letzten Jahren kontinuier-
lich und erheblich gesteigert werden.

Seit Herbst 2009 arbeitet die Stiftung an
der Umsetzung eines neuen Anliegens des
Stiftungsgrinders: Eine bundesweit breite-
re Ausstellung sowie Bekanntmachung —
und das Uber einen sogenannten Botschaf-
terkreis. In den Medien, im Internet sowie
mit einem Faltblatt werden Menschen

angesprochen, die dem Gedanken der Ent-
wicklungszusammenarbeit gegeniiber
sensibel und aufgeschlossen sind und die
Interesse haben, sich an der Stiftungsarbeit
aktiv zu beteiligen. Innerhalb weniger Wo-
chen fiillte sich eine Kartei mit weit {iber
150 Interessénten aus dem gesamten Bun-
desgebiet, In regelméRigen Abstinden
fanden Griindungstreffen in verschiede-
nen Stadten mit entsprechenden Regio-
nalgruppengriindungen statt. Mittlerwei-
le gibt es Botschafter-Regionalgruppen in
zehn Stadten. Die regelméfigen Zusam-
menkiinfte beinhalten Informationen zum
Thema Entwicklungszusammenarbeit, Pla-
nung und Durchfithrung von Aktionen und
Akquise sowie die Vorbereitung der Offent-
lichkeitsarbeit zur Erlangung einer hohen
Medienprésenz.

Nach anfanglich zum Teil sehr hohen
Gruppenstirken von bis zu 20 Personen
hat nach nunmehr zwei Jahren ein ge-
wisser Konsolidierungseffekt eingesetzt,
mit regelmifiigen Teilnehmerzahlen
von nur noch finf bis zehn Personen, so
dass man jetzt von ,Teams" spricht. Die
Arbeitsfahigkeit ist den groflen Gruppen
gegenuber allerdings deutlich gestiegen,
denn es wird weniger konsumtiv, son-
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demnins gesamt zielgerichteter aktiverund
strukturierter im Sinne von Fundraising
vorgegangen. '

Der Konsolidierungseffekt ist nicht zu-
letzt auch dadurch bedingt, dass die Er-
wartungshaltung der Interessenten nicht
immer dem entsprach, was von einem
Botschafterkreis organisiert werden konn-
te. So bestand bel nicht wenigen Personen
die Auffassung, man wiirde als Botschafter
von der Stiftung ins Ausland geschickt, um
seine Fahigkeiten einem der unterstiitz-
ten Projekte zugute kommen zu lassen.
Es war klarzustellen, dass sich eine solche
Erwartungshaltung allenfalls in seltenen
Einzelfillen durch Vermittlung an einen
der kooperierenden Projekttréger und orts-
kundigen Entwicklungshelfer erfiillen lie-

Re und sich die Botschaftertitigkeit im -

Schwerpunkt aber auf Fundraising-Tatig-
keiten in Deutschland konzentriere.

Ein wenig aufgefangen wurde diese ent-
tiuschte Erwartung dadurch, dass von der
Stiftung sogenannte Stiftungsreisen ange-
boten werden, die zum Selbstkostenpreis
ausschlieRlich fiir Botschafter durchgefiihrt
werden und die Méglichkeit eréffnen, die
unterstiitzten Projekte einmal persénlich
. vor Ort kennenzulernen. Der Vorteil liegt
neben dem eigenen personlichen Erfahren
der schwierigen Lebensverhélinisse in den
Ziellindern darin, dass die Botschafter
in ihren Fundraising-Bemithungen in
Deutschland viel authentischer, &ufderst

begeistert und deutlich tiberzeugender auf-
treten kénnen.

Hier einige Beispiele bereits durchgefithr-
ter Fundraising-Unternehmungen: Wande-
rungen fiir den guten Zweck, Mal-Aktio-~
nen fiir Kinder und Bilderversteigerungen, «
Grilifeste und Weinproben, Lichtbilder-
vortrige {iber ein bereistes Land oder von
einer Stiftungsreise, Schach- und Skat-
turniere, Benefiz-Kulturveranstaltungen
und natiirlich die persénliche Ansprache
von Spensoren und Grofspendern.

-Die vielfiltigen Ideen und Aktivitdten
brachten bislang Fundraising-Ertrage zwi-
schen 200 und 4000 Euro ein, Neben die-
sen klar festzumachenden Betrdgen sind
die Multiplikatoren- und zusétzlichen
Spendenwirkungen aufgrund des allge-
mein gestiegenen Aufkommens nur anzu-
nehmen, aber nicht unmittelbar belegbar.
Wegen des steuermindernden Effekts einer
per Bankeinzug durchgefiihrten Spende
beziehungsweise Zustiftung ist die durch
Multiplikatorwirkung entstandene Bereit-
schaft des Einzelnen hier vielfach noch
deutlich hoher ausgepragt als im Rahmen
einer Benefizaktion, wo eher Kleinbetrége
eingesammelt werden.

Ein organisierter Unterstutzerkreis, wie
zum Beispiel der Botschafterkreis der Georg
Kraus Stiftung in Hagen, kann fir eine
mittelgrofie Stiftung ein nicht zu vernach-
lassigender Beitrag im Rahmen der Fund-
raising-Bemithungen sein, auch wenn der

Organisationsaufbau und -unterhalt selbst
kostentrichtig ist und der Gesamtertrag
des Fundraisings im Ergebnis nicht eindeu-
tig, sondern eher tendenziell zu bestimmen
ist. a

Dr. Ralf-Rainer Braun,
Dipl-Geograph  und
promovierter Umwelt-
planer, ist Leiter des
Umweltamtes der Stadt
Hagen und Mitglied
verschiedener in Sachen
Umwelt und Nachhal-
tigkeit tdtiger Gremien. Fiir die Stiftung betreut
er den Botschafterkreis und stigt im Gutachter-
ausschuss Projektvergaben. Dr. Braun war lange
Reiseleiter bei Wikinger Relsen, wo er bereits den
Stiftungsvorldufer, die Gesellschajt fiir konkrete
Entwicklungszusammenarbeit, kennenlernte.

B www.georg-kraus-stiftung.de

Hans-Georg  Kraus
griindete 1969 das auf
Wanderreisen speziali-
sierte Unternehmen
Wikinger Reisen GmbH,
Nach langjdhriger er-
folgreicher  Leitung
iibergab der Sozialpd-
dagoge 1999 die Geschdftsfithrung an seinen Sohn
und griindete gemeinsam mit seiner Frau Anne die
nach seinem Vater Georg Kraus benannte Stiftung
fiir Internationale Entwicklungszusammenarbeit.
2009 wurde er fiir sein stetes unternehmerisches
und soziales Engagement mit dem Bundesver-
dienstkreuz geehrt.

B www.georg-kraus-stiftung.de
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